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Sichere Versorgung aus
Osterreich fiir Osterreich

Was, wenn uns die Medikamente ausgehen? Was, wenn
unsere Gesundheit plotzlich auf dem Spiel steht?
Verlasslichkeit ist das, was zahlt, damit dieses Worst-Case-
Szenario gar nicht erst eintritt. Mit rund 133 Millionen jahrlich
verkauften Packungen zahlt der PharmagroBhandler Herba
Chemosan zur systemkritischen Infrastruktur. Und holte dank
der Unterstatzung durch ein Investment der Invest AG|die
heimische Versorgungssicherheit zuriick nach Osterreich.

Ein nebliger Mittwochvormittag, in Wien-Sim-
mering tropfelt der Regen auf den Asphalt, zahl-
reiche Transportwigen fahren auf das Gelinde der
Herba Chemosan und verlassen es nur kurze Zeit
spiiter vollbeladen wieder — an Bord befinden sich
Arzneimittel. Rund 133 Millionen Packungen
liefert der Marktfithrer im Groffhandelsgeschift
jahrlich an &ffentliche Apotheken. Durch seine
sieben Niederlassungen in ganz Osterreich ver-
teilt, erreicht das Unternehmen nahezu jede Apo-
theke des Landes in unter 90 Minuten. Ja, das
typische ,Haben wir im Moment nicht lagernd,
aber Sie kénnen es gegen Mittag abholen®, das
man in Apotheken immer wieder zu héren be-
kommt, ist kein Zufall. Es ist das Ergebnis erfolg-
reich organisierter systemkritischer Infrastruktur—
denn hinter den Kulissen laufen die Logistikzent-

ren unnachgiebig auf Hochrouren.

«Dieses Sinnstiftende iibertriigt
sichauf die Mitarbeitenden®
Text | David Bauer Ein Selbstverstindnis, das wihrend der Corona-
Foto | Herba Chemosan, pandemie auf die Probe gestellt wurde und in Zei-
Ralffelzen

ten eingeschrinkter Lieferketten zur Disposition
steht. ,,Wir sind der einzige Pharmagroffhandel,
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der flichendeckend in ganz Osterreich vertreten
ist. Mit einem Marktanteil von 45 Prozent geht
natiirlich auch eine riesige Verantwortung einher,
sagt der Vorstandsvorsitzende Andreas Windisch-
bauer. Thm und seinen beiden Vorstandskollegen,
Maximilian von Kiinsberg Sarre und Andreas Jan-
ka, war daher stets bewusst, dass sie eine besonde-
re Rolle bei der Versorgungssicherheit des heimi-
schen Standorts einnehmen. Starke Lieferengpiisse
im Winter meisterte das gesamte Unternchmen
rund um sein eingespieltes Fithrungstrio durch
europaweite Einkiufe, um vor allem die kritische
Versorgung von Kindern rechtzeitig auszugleichen.
wDiese Verantwortung spiirt man und das ganze
Unternehmen ist darauf ausgelegt, sie in die Reali-
tit umzusetzen®, sind sich die drei einig.

Seit vielen Jahren als Managementteam einge-
spielt, entwickeln sich im Laufe der Zeit entspre-
chende Routinen. ,Die Coronaimpfstoff-Distri-
bution war fiir mich ein Ausscheren aus diesen
Routinen. Wir haben die Konstruktion des Netz-
werkes federfithrend gestaltet, um sicherzustellen,
dass Impfstoffe in der richtigen Temperatur zum
richtigen Zeitpunkt geliefert werden. Wir wissen
alle, wie die Pandemie war. Da spiirt man schon
den Druck®, erinnert sich von Kiinsberg Sarre. Fiir
ihn und seine Kollegen eine ebenso herausfordern-
de wie auch energetisierende Zeit. Der sonst so
erbitterte Konkurrenzkampf der Industrie riickte
wihrend Corona in den Hintergrund. ,Bei den
Covidimpfstoffen, Arzneimitteln, Antigentests,
Schutzbekleidungen und der PCR-Logistik wurde
in der Pharmalogistikbranche intensiv zusammen-
gearbeitet, obwohl wir heftigste Konkurrenten am
Markr sind. Auch die Zusammenarbeit mit dem



Wihrend der Pandemie

haben wir eine unglaubliche
Zielgerichtetheit erlebt.

Andreas Windischbauer
Vorstandsvorsitzender, Herba Chemasan

Ministerium lief sehr gut und das Bundesheer hat-
te eine tragende Rolle. Das war eine unglaubliche
Zielgerichtetheit®, blickt Windischbauer anerken-

nend zuriick.
Stabilitiit ,made in Austria®

Bis 2021 war Herba Chemosan Teil des US-ame-
rikanischen Konzerns McKesson, der sich jedoch
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Gesundheitsversorgung nachhaltig.

Gernot Hofer
Vorstandsvorsitzender, Invest Unternehmensbeteiligungs AG

zunehmend aus Europa zuriickzieht. ,Wir haben
das frith erkannt und uns Gedanken gemacht,
vor allem in Zeiten der starken geopolitischen
Abhingigkeit von China“, so Windischbauer.
Als Package-Deal mit zusammen mehr als 50
Jahren Vorstandserfahrung und seinem Pflicht-
gefiihl gegeniiber der eigenen Heimat war das
Fithrungstrio rasch selbst Teil der Interessenten-
liste an der milliardenschweren Unternehmens- »

Wir sichern und stirken die kritische

Infrastruktur und pharmazeutische



Es energetisiert, zu wissen:

Was wir machen, ist wichtig

Andreas Janka
Mitglied des Vorstands, Herba Chemosan

gruppe. , Wir standen vor der Frage, ob wir eine
Mehrheit erwerben kénnen. Wieso die Mehrheit?
Damit wir in tagtiglichen Fragestellungen selbst
agieren und die Letztentscheidung fillen kénnen,
ohne lihmende Gremien zu durchlaufen®, so von
Kiinsberg Sarre. ,Auf der Suche nach potentiel-
len Partnern war uns das ein Anliegen. Auflerdem
wollten wir priferiert eine rein &sterreichische
Lésung”, ergiinzt Janka.

Mit der Invest Unternehmensbeteiligungs AG
fand das Vorstandsteam schlieflich einen Partner,
der drei entscheidende Vorteile mit sich brachte:
Interesse an einem gemeinsamen Investment, das
strategische Verstindnis und die finanzielle Stirke
aus Osterreich fiir Osterreich. Kurze Zeit spiter
iibernahmen sie im Rahmen eines Management-
Buy-outs 51 Prozent der Unternehmensanteile —
49 Prozent hilt die Invest AG. ,Es freut uns, ge-

Herba Chemosan
in Zahlen

7 _Miederlassungen versorgen die Apotheken in ganz Osterreich.
1.000_Mitarbeitende stellen die Versorgung sicher.
50.000_lagernde Artikel stehen dafir mindestens zur Verfligung.
66_Millionen Euro Lagerwert entstehen somit im Jahresdurchschnitt.
3_Wochen Lagerreichweite sind somit gewiss.

2,5 Millionen Anfragen pro Jahr beantwortet das Team.

20_Minuten Kommissionierzeit sind im Schnitt anschlielend nétig.

90_Minuten werden maximal benétigt, um nahezu
jede Apotheke in Osterreich zu beliefarn.

Ansprechpartner:

Invest AG/Team
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100 % unserer Arbeitszeit fliefien

kiinftig ausschliefflich in den
dsterreichischen Markt.

Maximilian von Kiinsberg Sarre
Mitglied des Vorstands, Herba Chemosan

meinsam mit dem Management der Herba Che-
mosan, die dsterreichische Arzneimitteldistributi-
on in heimische Hinde gebracht zu haben. Damit
stellen wir sicher, dass die kritische Infrastruktur
und pharmazeutische Gesundheitsversorgung
nachhaltig gestirkt werden®, ist sich auch Gernot
Hofer, Vorstandsvorsitzender der Invest Unter-
nehmensbeteiligungs AG, der Bedeutung dieses
Schrittes bewusst.

Von Beginn an Sparringspartner

Schnelle Entscheidungen, Stirken, die sich ge-
genseitig erginzen, und eine Zusammenarbeit
auf Augenhéhe. Bis heute schitzen beide Seiten
die Synergien, die durch die rein &sterreichische
Zusammenkunft entstehen. Ohne den Bedarf an
einem Interessenausgleich nationaler Mirkte und
dank derselben DNA blicken das Dreiergespann
und sein Investor in eine erfolgreiche gemeinsame
Zukunft. ,Bis 2030 sehe ich die Herba Gruppe in
voller Entfaltung und stark digitalisiert mit einem
noch gréferen Beitrag fiir das sterreichische Ge-
sundheitssystem®, so Windischbauer. Innovative
Services fiir den heimischen Markt seien ein kla-
rer Teil der Vision. ,,Wir wachsen aus dem Beste-
henden, sind aber auch fiir viele Inputs von aufien
offen. Da ist es gut, einen Partner zu haben, der
nicht nur kapitalstark ist, sondern auch durch
sein Beteiligungsportfolio einen Einblick in viele
alternative Branchen hat.” Seine Kollegen nicken.

wZurzeit rollen wir ein digitales System fiir Apo-
theken aus, das die Buchhaltung erleichtert. Im
Elfenbeinturm zu sitzen, bringt niemanden wei-
ter, weshalb wir Hand in Hand mit den Kunden
gehen und den &sterreichischen Apotheken unter
die Arme greifen”, so Janka. Die Resonanz der
letzten 18 Monate sei sehr positiv. ,Wir spiiren
das. Und auch das emotionalisiert wieder.”_


https://www.investag.at/team/

